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Proszę przeczytać skróconą wersję programu postępowania naprawczego przedstawionego przez Calvina Bank.
Jesteście analitykami Calvinia Banku i waszym zadaniem jest ocena dokumentu, biorąc pod uwagę informacje, które zostały przedstawione w trakcie prezentacji oraz wasze doświadczenie. Nie koncentrujcie się na cyfrach.

Grupa 1 i 3 – przygotowuje argumenty za akceptacją programu
Grupa 2 i 4 – przygotowuje argumenty za odrzuceniem programu



Program postępowania naprawczego dla Calvinia Banku (skrót)

1. Wstęp
Celem dokumentu jest zapewnienie, aby Calvinia Bank był zdrową i bezpieczną instytucją kredytową, zdolną do funkcjonowania w bardzo konkurencyjnym środowisku.
Dla realizacji tego celu wszystkie wysiłki będą skoncentrowane na:
- eliminacji zagrożenia wynikającego ze złego portfela kredytowego,
- poprawie jakości zarządzania,
- poprawie efektywności działania banku,
- koncentrację na wybranych liniach biznesowych.
Program obejmuje trzy lata (2011 – 2013).

2. Otoczenie makroekonomiczne
Bank przewiduje dalszy spadek inflacji. Tempo wzrostu PKB będzie niższe niż w latach ubiegłych ze względu na spadek wydatków konsumenckich oraz inwestycji. Poziom bezrobocia może pozostać wysoki.
Możliwe są obniżki stóp procentowych przez bank centralny. Oczekuje się wzrostu wydatków konsumenckich oraz poprawę klimatu dla inwestycji.

3. Diagnoza obecnej sytuacji banku
Głównym źródłem problemów banku jest portfel kredytowy. Polityka kredytowa poprzedniego właściciela była bardzo luźna, kredyty były udzielane podmiotom powiązanym bez właściwej analizy.
Głównymi klientami były firmy leasingowe oraz osoby prywatne. Głównym produktem były kredyty na nieruchomości. W celu ukrycia jakości należności, kredyty były rolowane. Bank miał zabezpieczenie na nieruchomościach, jednak ich wartość była przeszacowana.
Raport biegłego rewidenta pokrywa się z ustaleniami inspekcji na miejscu.
Biorąc pod uwagę brakujące odpisy z tytułu utraty wartości (brakujące odpisy wynoszą 230 m złotych), bank osiągnął stratę.

Bank działa w bardzo konkurencyjnym otoczeniu, jego głównymi konkurentami są duże banki o długiej tradycji oraz mocno ukształtowanej pozycji wśród klientów. Nowi „gracze” będą musieli zaproponować coś „ekstra” (np. wyższe oprocentowanie), aby przyciągnąć klientów.

4. Ogólne założenia programu postępowania naprawczego
Przebudowa finansowania
Nie ulega wątpliwości, że konieczne są głębokie zmiany, ale należy się skoncentrować na rozwiązaniu najpilniejszych problemów na początku.
Pierwszym problemem jest utrzymanie zaufania rynko do banku – bank jest notowany na giełdzie i jest zależny od rynku międzybankowego.
Dla rozwiązania tego problemu oraz w czasie opracowywania programu postępowania naprawczego zostały podjęte następujące działania tymczasowe: 
- Calvinia Bank otrzymał gwarancję dla należności z tytułu utraty wartości (bank mógł rozwiązać większość rezerw),
- bank otrzymał linię kredytową dla wsparcia płynności.

W celu zapewnienia stałej poprawy zyskowności banku, planuje on podjąć następujące działania:
- odbudowa pozycji finansowej,
- wprowadzenie efektywnego zarządzania ryzykiem,
- stworzenie dobrych warunków dla rozwoju biznesu.
Dla odbudowy pozycji finansowej bank zamierza:
- pozyskanie dokapitalizowania od akcjonariuszy (dwie możliwości: emisja nowych akcji dla wszystkich akcjonariuszy lub emisja skierowana do głównego akcjonariusza: Calvinia Bank AG),
- gwarancja otrzymana od głównego akcjonariusza pokrywająca większość należności z utratą wartości zostanie zastąpiona innym instrumentem o charakterze długoterminowym,
- wprowadzenie działań racjonalizujących koszty i redukcja zatrudnienia,
- głębokie zmiany w rachunku zysków i strat (koszty odpisów będą niższe dzięki gwarancji, marża odsetkowa netto będzie rosła wraz z rozwojem biznesu).

Bank zamierza poprawić rentowność poprzez ograniczenie bieżących strat dzięki poprawie procesu udzielania kredytu (pozyskanie nowych klientów w przyszłym roku będzie ograniczone). Nowe procedury wewnętrzne zostaną wydane jak najszybciej (w celu realizacji zaleceń poinspekcyjnych).

Struktura zarządzania ryzykiem będzie oparta na sprawdzonych praktykach głównego akcjonariusza:
- proces sprzedaży zostanie oddzielony od zarządzania ryzykiem,
- zostanie wprowadzony system limitów sprzedaży,
- wdrożony zostanie nowy system IT, zgodny ze standardem głównego akcjonariusza.

Dobre warunki dla prowadzenia działalności będą zapewnione za pełne poparcie głównego akcjonariusza:
- Calvinia Bank otrzyma nowe oprogramowanie do obsługi klientów na korzystnych warunkach (z odroczoną płatnością),
- pracownicy banku zostaną przeszkoleni przez specjalistów głównego akcjonariusza w celu zapewnienia znakomitej obsługi klientów.

Cele długookresowe
Ze względu na silną konkurencję w bankowości detalicznej, która wymaga inwestycji o stosunkowo długim okresie zwrotu, Calvinia Bank będzie koncentrował się na obsłudze średniej wielkości podmiotów. Głównym uzasadnieniem jest fakt, że bank ma pewną obecność w tym segmencie, dzięki wsparciu głównego akcjonariusza; będzie w stanie świadczyć szeroki wachlarz usług przy konkurencyjnej cenie. Począwszy od przyszłego roku, nacisk będzie kładziony na badanie rynku w celu szybszego reagowania na zmieniające się potrzeby klientów.
Bank oczekuje także, że klienci głównego akcjonariusza będą współpracować z polskim bankiem.
Realizacja programu postępowania naprawczego powinna zapewnić, że problemy banku nie powtórzą się w przyszłości. Dla osiągnięcia tego celu bank podjął następujące działania:
- zatrudnienie wysokiej klasy specjalistów od zarządzania ryzykiem kredytowym,
- stworzenie departamentu, którego celem jest postępowanie z „trudnymi” aktywami (należnościami z utratą wartości, udziałami z innych firmach, restrukturyzację należności mających szansę na odzyskanie).
Źródła finansowania
Głównym źródłem finansowania będzie emisja nowych akcji (100 mln złotych).
W chwili obecnej warunki na rynku kapitałowym są niekorzystne tak więc jest bardzo prawdopodobne, że główny akcjonariusz obejmie całą emisję. Ze względu na fakt, że główny wysiłek związany z restrukturyzacją banku będzie ponoszony przez głównego akcjonariusza, oczekuje on preferencji przy emisji akcji. Akcjonariusze nie uczestniczący w tym procesie stracą część praw głosu.
Bank zamierza wystąpić do KNF z wnioskiem o wyłączenie strat z lat ubiegłych z kalkulacji współczynnika wypłacalności.
Zmiany organizacyjne
Nowy bank będzie zorientowany na klienta. Zatrudnienie w back-office będzie ograniczone do minimum, niektóre nie bankowe funkcje jak logistyka czy ochrona zostanie powierzone firmom zewnętrznym.
W celu zapewnienia lepszej obsługi klientów, zostaną uruchomione małe placówki partnerskie. Pracujący w nich opiekunowie klienta będą mogli podejmować samodzielne decyzje w ramach przyznanych limitów.
Udziały w podmiotach zależnych zostaną sprzedane jak najszybciej.

Polityka kapitałowa i finansowa
Calvinia Bank zamierza utrzymywać współczynnik wypłacalności na poziomie co najmniej 10%. Główny akcjonariusz zobowiązał się do dokapitalizowania banku (w postacji akcji lub zobowiązań podporządkowanych) w przypadku, gdy współczynnik wypłacalności spadnie do poziomu poniżej 10% w trakcie realizacji programu postępowania naprawczego.
Poza finansowaniem od głównego akcjonariusza, Calvinia Bank zamierza finansować wzrost działalności kredytowej na rynku międzybankowym. W celu uzyskania możliwie niskiego oprocentowania, Calvinia Bank AG udzieli pełnej gwarancji zobowiązań na rynku międzybankowym na kilka najbliższych miesięcy.
Gdy sytuacja na rynkach finansowych się poprawi, bank zamierza wyemitować papiery dłużne skierowane do klientów instytucjonalnych. Dla powodzenia emisji, bank powinien uzyskać rating uznanej agencji ratingowej.
Wprawdzie bank nie zamierza wchodzić na masowy rynek detaliczny, planuje się rozwój bankowości dla klientów zamożnych. Analiza obecnego osadu na rachunkach klientów wskazuje, że baza depozytowa jest stabilna. Nie ma większych koncentracji w depozytach klientów (największy deponent stanowi mniej niż 6% depozytów ogółem).

5. Projekcje finansowe
Wszystkie projekcje są oparte na prognozach banku centralnego odnośnie inflacji, trendów na rynkach finansowych oraz spadku bezrobocia.

Kapitał
Głównym źródłem wzrostu kapitału będą emisje akcji. Wynik netto w pierwszym roku będzie ujemny a strata zostanie pokryta dodatnimi wynikami w kolejnych latach oraz funduszami własnymi. Bank planuje wypłatę dywidendy w 2014r.

Aktywa
Portfel kredytowy obniżył się w 2012 roku głównie w wyniku restrukturyzacji. W kolejnych latach kredyty będą siłą napędową rozwoju banku. W celu ograniczenia ryzyka walutowego, bank będzie w ograniczonym stopniu udzielał pożyczek walutowych.
Bank zamierza ograniczać kredytowanie zakupu nieruchomości oraz będzie aktywnie poszukiwał klientów wśród średniej wielkości firm.

Rachunek zysków i strat
Rosnący portfel kredytowy będzie generował wyższy przychód odsetkowy, ale uzależnienie od rynku międzybankowego spowoduje wysokie koszty odsetkowe. Bank będzie dostarczał szeroki wachlarz usług niebankowych (operacje na rynku pieniężnym, gwarancje) tak więc przychód netto z opłat i prowizji będzie się zwiększał.
Biorąc pod uwagę poprawione procedury udzielania kredytów, bank oczekuje, że poziom odpisów z tytułu utraty wartości będzie niski. Restrukturyzacja zatrudnienia pozwoli na obniżenie kosztów działania.
Zysk netto z działalności operacyjnej nie pozwoli na pokrycie kosztów działania i odpisów, tak więc bank zakończy rok 2012 stratą 10 mln złotych.

Płynność
Nie planuje się znaczących zmian w źródłach finansowania w ciągu najbliższych dwóch lat. Głównym dostawcą płynności będzie rynek międzybankowy. W długim okresie bank zamierza ograniczyć zależność od banków i zwiększyć finansowanie poprzez depozyty podmiotów niefinansowych.

Podsumowanie
Program postępowania naprawczego jest pierwszym krokiem dla zapenienia stabilnej dochodowości Calvinia Banku, niszowego banku dla średniej wielkości firm.
Powodzenie programu postępowania naprawczego zależy, m.in. od współpracy z nadzorem. Dokument został zaakceptowany przez radę nadzorczą Calvinia Banku.
The rehabilitation program is the first step to ensure sustainable profitability of the Calvinia Bank, as a niche bank for middle-size companies. 

Załączniki
Projekcje bilansu
Projekcje rachunku wyników
Projekcie funduszy własnych

